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PHAN I

Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Ngi, ngaydl¥ théng 6 nim 2023

TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

L. Bdo cao thuc hién cac chi tiéu chinh.

Pon Nam 2022
TT Tén chi tiéu f .
vi Keé hoach | Thyc hién | Ty 1§
A | TONG GIA TRISAN XUAT KINH DOANH | 10°d | 1.265,00 | 2.004,29 | 158%
1 | Gi trj kinh doanh xay lip 10°d | 1.213,00 | 1.743,41 | 144%
- | Du 4n chuyén tiép nam 2021 10°d 772,42 | 145126 | 188%
- | Dw 4n ky HD nim 2022 10°d 440,58 292,15 66%
2 | Kinh doanh vit tw, CCDV va hoat déng khac | 10°d 52,00 260,88 | 502%
B | CAC CHI TIEU TAI CHINH
I | Doanh s6 ban hang (1+2) 10°d | 1.087,62| 1.93598| 178%
1 | Doanh thu 10°d | 1.033,00 | 1.848,72| 179%
2 | Thué GTGT dau ra 10%¢ 54,62 87,25 | 160%
II | Loinhuin
I | Loi nhuén truée thué 10%d 37,00 26,00 70%
2 | Loi nhudn sau thué 10°d 29,60 17,44 59%
3 | Ty suét loi nhuan
- | Loi nhuan truée thué/Doanh thu % 3,58% 1,41% 39%
- | Loi nhudn sau thué/Vén diéu 1é % 11,39% 6,71% 59%
- | Loi nhudn sau thué/Vén chu sé hitu % 6,09% 3,68% 60%
Loi nhuan sau thué/Téng TS binh quan % 2,59% 1,50% 58%
4 | Ty 18 14i cb tirc du kién % 10% 6,0% 60%_|
III | Cac khodn ndp Nha nwéc
1 | Cackhoan phai ngp Nha nwée (a+b) 10°d 37,02 3554 | 96%
a | Cac khoan phai ndp Ngan sach 10°d 21,42 21,03 98%
- | Thué GTGT phai ndp 10%d 10,92 9,82 90%
| Thué thu nhap doanh nghiép 10%d 7,00 8,56 | 122%
- | Thué xuét, nhap khiu 10°d 1,09
- | Thué thu nhép c4 nhan 10°d 3,50 1,56 44%
- | Thué khéc 10°d 0,003




TT Tén chi tiéu Don | sk 202.2 =
vi Ké hoach | Thuce hién Ty 1€
b | Céac khoan phai ndp khéc 10°¢ 15,60 14,50 93%
Béo hiém xa hoi, BHYT, BHTN 10°¢ 15,60 14,50 93%
2 | Cédc khoan di ndp Nha nuéc 10°d 37,02 40,11 | 108%
a | Cac khoan ndp Ngéan sach 10°d 21,42 25,61 120%
- | Thué GTGT 10°¢ 10,92 6,00 55%
- | Thué thu nhép doanh nghiép 10°d 7,00 16,96 | 242%
Thué xuét, nhap khéu 10%d 1,09
- | Thué thu nhép c4 nhan 10%d 3,50 1,56 44%
- | Thué khéc 10°d 0,003 0,003
b | Céc khoan phai ndp khac 10°d 15,60 14,50 93%
- | Bao hiém x4 hdi, BHYT 10°d 15,60 14,50 93%
IV | Tién lwong va thu nhap
1 | CBCNYV binh quin ngudi 968 919 95%
2 | Téng quy luong phai tra 10°d 153,39 160,01 | 104%
3 | Céc khoan thu nhép khac 10°d 2,50
4 | Tién luong b/q CBCNV/thang/ngudi 106d 13,21 13,40 | 101%
5 | Thu nhap b/q CBCNV/thang/nguoi 108 13,43 13,40 | 100%
V | Taisan c6 dinh va khiu hao TSCD
1 | Nguyén gid TSCP bq can trich KH 10°¢ 170,23 182,11 107%
2 | Sé tién khiu hao TSCD 10°¢ 34,02 29,63 87%
3 | Ty 1é khdu hao TSCP % 19,99% 16,27% 81%
4 | Nguyén gid TSCP diu ky 10°¢ | 1.153,92| 1.153,92| 100%
5 | Nguyén gia TSCD dén cubi ky 107de | 113438 | - “1.192:55 |1 <1039
6 | Gia tri TSCP con lai dén cudi ky 10%d 65,02 98,28 | 151%
VI | Ngudn vén vay tai thoi diém cudi ky 10°d 480,79 340,26 | 71%
1 | Vay ngén han 10°¢ 450,00 294,34 65%
2 | Vay trung va dai han 10°d 30,79 45,93 |  149%
VII | Ngudn vén chii sé hiru cudi ky 10°a 486,38 474,23 98%
I | Vén diéu 1& 10°d 259,99 259,99 |  100%
- | Trong d6: Vén nha nuéc 10°d 166,80 166,82 |  100%
2 | Qu¥ ddu tu phat trién 10%d 143,06 143,06 |  100%
3 | Thang du vén ¢b phén 10°d 43,13 43,13 | 100%
4 | Ngudn von dau tu xdy dung co ban 10%¢
5 | Quy khac thude chi so hiru 10°d 10,60 10,60 |  100%
6 | Loi nhuan chua phan phi 10°d 29,60 17,44 59%
VIII | Téng tai san cubi ky 10°d | 1.533,74 | 1.762,54 | 115%
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it Ayt Bt Nim 2022
TT Tén chi tiéu ; % =
vl Ké hoach | Thwe hién | Ty I§
IX | Ng phai tra cubi ky 10°d | 1.144,07 | 1.288,31| 113%
I | Hé sb ng phai tra/ Vén diéu 18 Lén 4,40 4,96 | 113%
2 | Hé sb ng phai tr&/ Vén chi sé hitu Lan 2,36 2,72 115%
Xk ;?‘;’h‘:i g‘lrfh';‘:gn?i hinnxomdy, . josd 25,00 47,62 | 149%
C | KHOILUQNG CAC CONG TAC CHINH
1 | Phin dao diip
- | Tbng khdi lugng dao dat m3 411.393 728.158 | 177%
- | Téng khbi lugng dao da m3 | 1.926.260 | 4.107.998 | 213%
2 | Phan xiy lip
Téng khéi lwgng bé tong CVC m3 68.050 86.468 | 127%
Téng khdi Iugng cbt thép KC tén 1.505 1.601 | 106%

II. Panh gi4 chung vé thwe hién chi tiéu SXKD nim 2022:

1. Chi tiéu doanh thu, san lwgng:

Chi tiéu doanh thu va san lwgng nam 2022 déu vuot ké hoach, cu thé:

- San lugng: 2.004,29 ty/KH 1.265,00 ty dat ty 1¢ 158% ké hoach.

- Doanh thu: 1.848,72 ty/KH 1.033,00 ty dat 179% ké hoach.

Nguyén nhdn:

(i) Hau hét cac du an chuyén tiép tir nam 2021 déu vuot ké hoach do phat sinh khéi

lwong theo cic hop dong da ky, ddc biét 1a Dy an Hoa Phat (dat 344%) va Du én Thay
dién NamEmoun (110%). Riéng dy an Séng Cho, khdi lugng khong dat ké hoach (dat
72%) do dia chit mo da thay ddi va khong thi cong mot s6 tuyén dudng ciia Chi dau tu.

(ii) Ngoai ra, Trong ndm 2022 Céng ty da tich cuc tim kiém cac du 4n méi va da
trang thiu Dy 4n Thuy dién NamPhak tai nu¢c CHDCND Lao véi gia tri hop déng 178
triéu USD; ddng thoi da tan dung va phat huy dugc uy tin ciia Séng Pa 5 dé tiép tuc nhan
thém cac géi thau giai doan Dy 4n thép Hoa Phat.

2. V& chi tidu lgi nhuén:

Mic du, céc chi tiéu doanh thu va san lugng nam 2022 déu vuot ké hoach, nhung
chi tiéu loi nhudn ndm 2022 khong dat ké hoach dé ra, cu thé:

- Loi nhuén trude thué: 26,00 ty/KH 37,00 ty dat 70% ké hoach.
- Loi nhudn sau thué: 17,44 ty/KH 29,60 ty dat 59% ké hoach.
Nguyén nhan:

(i) Mot sb cong trinh quyét toan 4m: Du én Lai Chau (-1,26 ty ddng), du an Nam
Chién (-0,75 ty ddng), du 4n Ban Lai (-1,71 ty ddng).
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(ii) Anh hudng cua cude xung dot gitra Nga va Ukraine ap luc lam phat ting lam gia
nguyén vét lidu bién dong 16n, dic biét thép xdy dung tang khoang 10%, xing diu ting
khodng 40%, thudc nd ting khoang 20% so véi cudi nam 2021 d lam anh huéng rat 16n
dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

(iii) Du 4n Nam E Moun budc vao giai doan thi ¢dng hoan thanh du 4n do vy phat
sinh nhiéu chi phi khéng ¢ déu thu.

3. Muc tiéu cdc moc tién d§ chinh cic dy 4n:

3.1. Dy an Thiy di¢n Ndm E - Moun:

a. Cong tac thiét ké: Hoan thién ban v& hoan cong tong thé cua dy 4n, sin sang cho cong tac
ban giao mot phan dur &n trong Quy 11/2023 va ban giao toan bd du an trong quy I11/2023

b. Céng tdc thi cong: Pén hién tai cong tac thi cong cac khbi lurgng chinh cia dy 4n da
hoan thanh dén 95%, dam bao muc tiéu cac mée tién do giao dién theo hop ddng voi Chu
dau tu. Séng Pa 5 dang nd luc ddy nhanh hoan thién thi cdng canh quan kién tric, hoan
tra mit bang, nghiém thu mot phan cdng trinh trong Quy II/2023, hoan thanh nghiém thu
toan bd, nghiém thu vén hanh chay thir trong Quy 111/2023.

3.2. Dw 4n Nha May thép Hoa Phat - Dung Quét: Cic goi thau thi cong dap ung tién
do theo hop ddng véi Chu diu tu cu thé:

- Céc g6i thau thi cong dao ddp, van chuyén gdm:

+ Goi thau ha ddi cao ddi Pong L& 2 va G6i thdu Khu hanh chinh: Pang trién khai thi
cong, du kién hoan thanh toan b 2 géi thau trén trong thang 9/2023.

+ Goi thau vén chuyén vét liéu du thira; Goi théu thi cong didu chinh tuyén éng DN80O,
DN900 va Goi thiu phd dé xir ly méi taluy dang thuc hién thi cong theo tién do ban giao mt
bing ciia Chu diu tu.

- Cac goi thau xay lp gdm:

+ Cac goi thau chuyén tiép tir nam 2021 bao gdm X4y dung nha SVGI va SVG2; Hé
théng Sdy — Dap — Sang quang; X4y dung cai tao gian 1 xi va cit mé thép; Xay dung loc bui
1an 3: da hoan thanh thi cong trong thdng 7/2022 dang thuc hién cong tac quyét toan.

+ G6i thdu Nha may nguyén li¢u ky hop ddng nam 2022: Pugc CPT ban giao mat
bing ngdy 29/9/2022, du an da thuc hién trién khai thi cong mdt phan khdi lugng Zone 1
(kho 2) tir truc 1 dén truc 10 dat san luong 10,47 ty.

3.3. Dy 4n hd chira nwée Song cho 1 tinh Khanh Hoa:

- Cong trinh phu trg: Tién hanh béc phi mé d4 két hop khai théc d4 va duy tu bio
dudng céc tuyén dudng dam bao tién do thi cong.

- Cong tac thi cong cac hang muc chinh co ban dép ting tién do cu thé:

+ Dép dang vai phai: D6 bé tong phan doan 6 dén CD 133.60; phan doan 7 dén CH
138.10; phan doan 8 dén CD 157.60; phan doan 9 dén CP 160.50. Hoan thanh khoan
phun chéng tham.
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+ Dép dang vai trai: D6 bé tong phan doan 1 dén CP 170.40; Phan doan 2 dén CPb
162.50; Phén doan 3 dén CD 148.00. Hoan thanh khoan phun chéng tham.

+ Pép tran: D4 bé tong phan doan 4 dén CP 132.20; Phan doan 5 dén CD 132.20.
Hoan thanh cong tac khoan phun gia ¢d, chéng thdm.

+ Dap phu: Hoan thanh khoan phun dép phu.
3.4. Duy an Thiy dién NamPhak:
a. Cong tdc khdo sdt: Hoan thanh cong tac khao sat dia chit cong trinh.
b. Céng tdc thiét ké.

- Thiét ké co s&: D¢ trinh ban v& dap NamPha, Phoupong, tinh toan thiy luc tuyén
nang lugng NamPha, Phoupong, bao céo thuy lyc ha luu nha may NamPhak.

- Thiét ké chi tiét: Phat hanh ban v& thong tin dao, gia ¢6 pham vi (15 m) ctra him
NamPha, NamPhak.

- Thiét ké shop: Phé duyét ban vé shop thi cong theo tién do.
c. Cong trinh phu tro:

- Hoan thanh khu nha &, xuéng, tram tron bé tdbng CVC va tram nghién.

- Trién khai thi cong dudng tiép can theo ké hoach ban giao mit bang.

- Chuén bj mit b?mg lép ddt tram Asphalt.

- Trién khai thiét ké cac cép phdi bé tdng phuc vu thi cdng dap tmg yéu cau.

- Khai thac, béc phtt mo da theo yéu cau.
d. Cong trinh chinh:

- Phan hé: Tién hanh cong téc dao va gia ¢b vai dép PhouPong/NamPha.

- Phan him:

+‘Hém dan dong PhouPong/ NamPha/ NamPhak: Dang trién khai gia ¢ mai pham vi
cua ham,

+ Ham dan nuéc cum phia Bic/Nam: Chuan bi dao va gia co cira ham.
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PHAN II
KE HOACH SXKD NAM 2023

I. Cac chi tiéu chinh:

Pon | Kéhoach

TT Tén chi tiéu v nidm 2023 Ghi cha
A | TONG GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH | 10°d 1.347,77
1 | Gia tri kinh doanh xAy lip 10°a 1.297,77
- | C6 hop déng xay lap 10°d 1.275,67
- | Du kién s& ky hop déng 10°d 22:10
2 | Kinh doanh vit tw, CCDV va hoat djng khac 10°d 50,00
B | CAC CHI TIEU TAI CHINH
I | Doanh s6 bsn hang (1+2) 10°d 1.537,54
1 | Doanh thu 10%d 1.501,79
2 | Thué GTGT d4u ra 10°¢ 35,75
Il | L¢i nhuin
I | Loi nhuan trude thué 10°¢ 25,90
2 | Loi nhuan sau thué 10°d 20,72
3 | Ty suét loi nhuén

Loi nhuin truée thué/Doanh thu % 1,72%
- | Lgi nhuén sau thué/Vén didu 1 % 7,97%
- | Loi nhuén sau thué/Vén cha s& hitu % 4,34%
- | Loi nhuén sau thué/Téng TS binh quén % 1,77%
4 | Ty 1é 1ai cb tirc du kién % 7%

IT | Cac khoan ngp Nha nwée
1 | Céc khoan phai ngp Nha nwéc (a+b) 10°d 28,24
a | Cac khoan phai nop Ngan sach 10°d 12,74
- | Thué GTGT phai ndp 10°¢ 4,06
- | Thué thu nhap doanh nghiép 10°d 5,18
- | Thué xuét, nhap khu 10 0,50
- | Thué thu nhdp c4 nhén 10°d 3,00

Thué khac 10°¢ 0,003
b | Céc khoan phai ndp khac 10°d 15,50
- | Bao hiém x4 hdi, BHYT, BHTN 10°d . 18,50
2 | Cac khoén da njp Nha nwéc 10°d 28,24
a | Cac khoan ndop Ngan sach 10°d 12,74
Thué GTGT 10°d 4,06
Thué thu nhép doanh nghiép 10°d 518

i/
== ' »y



bi phuc vu thi cong

TT Tén chi tidu D‘f;“ i;h;’g;;‘ Ghi chi
- | Thué xuét, nhap khéu 10°d 0,50
Thué thu nhip c4 nhén 10°¢ 3,00
Thué khac 10°d 0,003
b | Cac khoan phai ndp khac 10°d 15,50
- | Bao hiém xa hoi, BHYT 10°¢ 15,50
IV | Tién lwong va thu nhap
1 | CBCNV binh quén ngudi 927
2 | Téng qu¥ luong phai tra 10%d 162,00
3 | Céc khoan thu nhap khéc 10%d
4 | Tién lvong b/q CBCNV/thang/ngudi 1054 13,44
S | Thu nhap b/q CBCNV/thang/ngudi 106 13,44
V | Taisén ¢6 dinh va khiu hao TSCP
1 | Nguyén gia TSCD bq cin trich KH 10%¢ 191,82
2 | Sb tién khéu hao TSCD 10°d 33,21
3 | Ty 1& khéu hao TSCD % 17,31%
4 | Nguyén giad TSCP dau ky 10°d 1.172,55
S | Nguyén gia TSCP dén cubi ky 10°d 1.168,23
6 | Gia tri TSCD con lai dén cudi ky 10% 91,01
VI | Ngudn von vay tai thoi diém cubi ky 10°d 493,50
1 | Vay ngén han 10°d 450,00
2 | Vay trung va dai han 10°¢ 43,50
VII | Ngudn vén chii sé hiru cudi ky 10°a 477,50
1 | Vén diéu & 10°d 259,99
Trong d6: Vén nha nude 10°d 166,82
2 | Quy diu tu phat trién 10°d 143,06
3 | Thing du von c6 phin 10°d 43,13
4 | Nguon vbn dau tu xdy dung co ban 10°d
5 | Quy khéc thude chii s¢ hitu 10°d 10,60
6 | Loi nhudn chua phan phéi 10°d 20,72
VIII | Téng tai sin cudi ky 10°d 1.700,66
IX | No phai tra cudi ky 10°a 1.223,16
1 | Hésbno phai tra/ Vén didu 1¢ Lén 4,70
2 | Hé s6 no phai trd/ Vén chi s& hitu Lin 2,56
X Mua sim va thué mua tai chinh xe may, thiét 10°d 25,00
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TT Tén chi tidu Ban [ Kehoach, oy 00
vi nim 2023

C | KHOI LUQNG CAC CONG TAC CHINH
1 Phin dao dip

Tdng khéi luong dao dét m3 1.634.250
- | Tbng khbi lugng dao da m3 1.405.412
2 | Phin xiy lip
- | Téng khéi lrong bé tdng CVC m3 71.234
- | Tdng khéi lugng cbt thép KC tAn 1.763

2. Muc tiéu tién do nam 2023:
2.1. Dw an Thiy dién Nim E - Moun:
a. Cong tdc thiét ké: Hoan thanh toan bd hoan cong tdng thé du 4n.
b. Thi cong cong trinh chinh: Hoan trd mit bang, nghiém thu toan bd cong trinh dé ban
giao cho CDT, quyét toan trong quy I11/2023.
2.2. Dy an Nha may thép Hoa Phat:
- Péi véi cac goi thiu hoan thanh thi cong trong ndm 2022 muyc ti€éu hoan thanh cdng tac
quyét todn trude 30/6/2023.
- Déi véi cc du an dang thi cong dam bao thi cong theo tién do di cam két voi CDT:
+ Goi ha ddi cao ddi Dong L 2, goi ha ddi cao Khu hanh chinh va géi thiu phé dé mai
Taluy hoan thanh trong thang 9/2023.
+ G6i van chuyén vit liéu dur thira hoan thanh trong thang 12/2023.
+ Goi xdy dung kho 2#, 3# nha mdy nguyén liéu trién khai thi cong lai tir thang 7/2023.
+ Goi thiu Pdng L3 3 va g6i Khoan pha d4 dudi nuée ky hop ddng nam 2023, tiép tuc
thi cong theo mit bang duge ban giao.
2.3. Dy 4n Ho chira nuwée Séng Cho 1 - Khanh Hoa:
a. Cong trinh phu tro: Tién hanh khai thac da két hop véi boe pht; duy tu bao dudng céc
tuyén duong dam bao tién d4 thi cong.
b. Hang muc thi cong chinh: Tép trung nhan luc va thiét bi dé hoan thanh toan bo cong
trinh trong nam 2023.
2.4. Dy an Thiy dién NamPhak:
a.Cong tdc thiét ké.:
- Thiét ké chi tiét: Phé duyét ban v& thiét ké cdc hang muc dap tmg tién do thi cong.
- Thiét ké shop: Phé duyét ban v& shop thi cong theo tién do.
b. Cong trinh phu tro: Hoan thanh cac hang muc con lai theo yéu ciu cua du 4n va nhu
cau str dung.
c. Cong trinh chinh:
- Phan hdm



+ Ham dén dong Phoupong/ NamPha/ NamPhak: Hoan thanh cong tac dao va gia c6
ham NamPha, Phoupong, giéng NamPha; Tiép tuc trién khai cong tac dao va gia cd ham
NamPhak theo tién do.

+ Ham din nude cum phia Bic/Nam: trién khai cdng tac dao va gia ¢ ham theo
tién do.

- Phén hé:

+ Déap Phoupong: Hoan thanh cong tdc dao va gia ¢b vai dap (phin trén can).

+ Dép NamPha: Hoan thanh cong tic dao va gia ¢d vai dap zone 1+2 (phén trén can),
va thi cdng zone 3. Trién khai thi cong tuong D-wall, khoan phun chéng thdm nén dap.

+ Dap NamPhak, Nha mdy NamPhak, Pudng éng hé: Trién khai cong tac dao va
gia cd.

+ Cum Béc/Nam: Hoan thanh cong téc dao va gia ¢b ctra ham.

- Phin CKTC: Trién khai gia cong cira van dap tng tién do. Trién khai lip dat chi tiét
dit sdn ctra van cira nhan nude ctia hAm, mé d&, mé neo ctia tuyén ap luc ho.

3. Céc gidi phap dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023,

3.1. Ké hogch tiép thi diu thiu fim kiém viéc lam ndm 2023: Ting cudng cong tic tiép
thi ddu thdu tim kiém viée 1am véi muc tiéu ké hoach san lvong cho cac nam tiép. Cu thé
giai phép:

* DEi véi thi truong trong nwdc: Thudng xuyén cép nhit thong tin cdc du 4n dang
theo dudi, Thue hién céc giai phap dé thing thau tim kiém viéc lam cho nam 2023 va céc
nam tiép theo (Trong d6 tép trung nhom cac Dy 4n: Dy 4n thdy loi, Du 4n cong nghi€p,
Du an nidng lugng tai tao).

* D6i vdi thi truong Quéc té:

- Thi Truong Lao: Thuc hién thu thép, nghién ctru, théng tin thi truong xay dung thiy
dién tai Lao; Tiép can cac CDT truyén théng va tiém ning dé tim kiém du 4n méi.

- Thi trieomg cde quéc gia khu vuc Béng Nam & (Thdi Lan, Malaysia...) Tiép tuc cép
nhat thong tin du 4n, lién danh lién két v&i cac nha thiu qudc t& (Obayashi, Sam Sung,
Hyundai...) & ddu thiu tim kiém viéc lam cac du 4n phu hop vadi ndng luc cua don vi.
3.2. Cong tic sdp xép doi méi doanh nghiép:

- Dénh gi4 nhitng tdn tai ctia md hinh quan ly dy 4n don vi dang 4p dung dé c6
nhitng giai phap diéu chinh kip thoi pht hop véi thuc té san xuét kinh doanh.

- Ban hanh kip thoi, ddy di céc quy ché quan Iy ndi bd phit hop véi mé hinh quan 1y
thuc té va thay déi cua Phap luét.

- Thue hién tiép chwong trinh dao tao, quy hoach doi ngli Giam dbc dur an dé nang
cao ning lyc quan ly va diéu hanh cdc dy 4n moi khi dwoc trién khai.

3.3. Céng tdc thu hoi gid tri dé dang va céng ng: Thuc hién cac giai phap dédy nhanh
cong tac nghiém thu, thanh toan dé thu hdi vén, giam thiéu gid tri d& dang. Cu thé:

- DEi véi cde dw én chi dinh thau da két thiic thi cong: Tép trung nguén luc lam viée
v6i Ban diéu hanh, Chii dau tu d& quyét toan céc hang muc da da didu kién (Thay dién
Xekaman3, Dy an dién gio Hoang Hai, cong trinh Nha mdy bot gidy VNT 19).

- Déi véi cde du dn dang thi cong: Tép trung nhén lyc rit ngin thoi gian hoan thién
ho so nghiém thu, thanh toan thu hdi vén dat diém déi voi phan khéi luong do dang.
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- K¢ hoach thu vén nam 2023 la 1.501 ty déng, Trong ds:

+ Cong trinh dang thi cong : 1.476 ty dong.
+ Cong trinh da két thuc thi cong : 25ty dong.
- Ké hoach thu héi cong no nam 2023 1o 1.245 t déng. Trong dé
+ Coéng trinh dang thi cong : 1.189 ty ddng.
+ Cong trinh da két thiic thi cong : 56ty dong.

3.4. Cong tic quan Iy chi phi:

- Xay dung, hoan thi¢n cac quy dinh trong cdng tdc giao khoan, quan ly chi phi phu
hop v6i md hinh quéan Iy dy 4n va yéu ciu thuc té tai don vi; Ban hanh bd sung kip thoi
céc bd dinh mire, don gia giao khoan d6i véi cac cong viée phat sinh.

- Phéi hop véi cong tac quan ly vat tu, thiét bi tim kiém cap nhat cac nha cung cép dé
duoc gia canh tranh nhét, md rong thi trudong mua sém vat tu thiét bi thi cong sang thi
truong Thai Lan, Lao dé giam thiéu chi phi van chuyén

- Thye hién kip thoi céng tac quyét todn nhan cdng, vat tu, nhién liéu.

- Tim kiém cac di tac cho thué cac thiét bi mdy méc chua c6 nhu cdu s dung dé bu
dap lai chi phi khéu hao.

- Thanh 14p cac td cong tac kiém tra, huéng din cac cong truong du an trong cdng tac
quan Iy vat tu xe may thiét bi, hach toan chi phi va thuc hién quy ché quan ndi bo.

- Tiép tuc cong tac phén tich hidu qua san xuét kinh doanh theo dinh ky (quy, ndm)
va khi két thic dy 4n; cong tac kiém tra viée thuc hién cac quy dinh giao khoan, quyét
todn giao khodn nham khéc phuc nhitng tdn tai trong quan ly.

3.5. Cong tic tai chinh ké todn:

- Tiép tuc thuc hién can dbi, thu xép vén kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh
trong nam 2023. M¢ rong va xay dung mdi quan hé véi cac T chuc tin dung méi dé dam
bido da dang vé& ngudn vén véi chi phi vay thip.

- Kiém soat chit che dong tién, nang cao hiéu qua sir dung vén cho timg du 4n, cong
trudmg dé dam bao hiéu qua kinh té.

- Tiét giam chi phi quan Iy doanh nghip, chi phi khéc.

- Tham gia vao cdng tac thdm dinh ning lyc tai chinh ctia Chii diu tur cac du 4n Cdng
ty tham gia ddu thiu dé dam bao ngudn von thanh todn ciia Du én khi thi cong.

- Tép trung thu hdi vdn va cong ng cac cong trinh dong thoi don dbc thu hdi cong no
tam ng c4 nhan da dén han. Xay dung ké hoach va bién phap dé thu hdi cong no kho
doi, kéo dai da nhiéu nam.

- Phéi hop chit ché véi Tbng cong ty dé thu hoi cong ng cac du an do TCT lam tdng thau.

- Cong tac kiém todn, minh bach tai chinh: Thyc hién ddy du ché do kiém toan, cong
bé thong tin dai chung.

- Tang cudng viée hd trg cong tac hach toan ké toan tai cac cong trinh du an.

3.6. Cong tdc quan Iy khoi lwgng, tién dp, an toan:

- Tang cudng cong tic quan ly khoi luong, tién do, dic biét cdng tac nghiém thu, thu
von tai cac du an.

- Phé duyét kip thoi yéu cdu vat tu chinh cho cdc du 4n dam bao tién dé thi cong.
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- Thiét ké va phé duyét kip thoi bién phap thi cong chu dao lam co s& cho cac cong
truong dur 4n trién khai thi cong.

- Trién khai t chtrc thi cong dam bao muc tiéu khéi lwong, tién d6 cua hop dong.

- Tang cuong cong tac gidm sat an toan, td chic hudn luyén an toan thuong xuyén
cho nguri lao dong nham giam thiéu tdi da mét an toan c6 thé xay ra.

- Quan ly cong tac thiét ké dap Gng tién do, chdt lugng va hidu qua tai cac dy an Song
Da 5 lam tong thau thiét ké, thi cong.

- X4y dung cing c6 ddi ngil quan 1y an toan du kha nang dép tng yéu cau nhiém vu.
3.7. Cong tac qudn ly sii dung vt i, thiét bi:

- Xay dung ké hoach mua sam va sir dung vt tu dam bao cung cép kip thoi, sit dung
tiét kiém hiéu qua céc loai vt tu.

- Can dbi dam bao xe may thiét bj dép ‘g yéu céu cho cac du &n; thyc hién diu thdu
chao gia canh tranh lya chon nha cung c¢ip cho thué thiét bi.

- Thuong xuyén thuc hién viéc kiém tra, bao dudng, stra chita thiét bi nhdm dam bao
cdng sudt lam viéc va ndng cao hiéu qua sir dung may.

- Xay dung phuong an thue hién giai thé, thanh 1y thiét bi tai Nam Emoun sau khi du
an két thuc.
3.8. Cong tac qudn ly nhan luc:

- Cén dbi nhu cdu nhén lvc hién co cac cdng trudng dé thuc hién cac giai phap nham
dap (mg nhu ciu lao dong dbi véi ting cong trinh, du an.

- Lién hé lam viéc vai cac trudmg day nghé, cac Trung tdm gidi thidu viéc lam dé ky
két céc hop déng dao tao, tuyén dung dam bao cung cép lao dong truc tiép cho cac dir an.

- Tiép tuc thuc hién tuyén dung, dao tao, quy hoach d6i ngli Giam dbe du an, k§ su
truc tiép theo m6 hinh quan ly du 4n cia céng ty cling nhu yéu ciu thuc té cta cong viée
(Pac biét dbi véi Iinh vue xay dung cong trinh ham; dan dung va xdy dung giao thong).
3.9. Cong tac quan tri riii ro:

- Ban hanh céc quy trinh kiém sot rii ro cho hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Pinh ky hang quy thanh 1ap doan kiém tra n6i bd 1am viéce tai cac du 4n dé phan
tich danh gia, dwa ra nhitng canh bao vé nhitng nguy co, rii ro trong hoat dong san xudt
kinh doanh va thuc hién cac giai phap dé kiém soat rii ro.

Trén day 12 bao cdo tinh hinh thuc hién san xuit kinh doanh nam 2022 va ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2023 cua Céng ty ¢b phan Séng da 5. Kinh trinh Pai hoi déng
cd déng nam 2023.

Tran trong !
Noi nhdn:
- Dai hoi Pong cb dong;
- HPQT Céng ty (Dé blc);
- Ban kiém soat Cong ty (Dé b/c);
-To NDDPV TCT tai SBS5;
- Luu VP, KHCL.

e

Tran Anh Dirc
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